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RAPORT GENERAL DE AUDIT INTERN
AL PRINCIPALELOR DOMENII DE ACTIVITATE
DIN UNIVERSITATEA ECOLOGICA DIN BUCURESTI

Anul universitar 2018-2019

1. Misiunea: realizarea controlului asupra modului in care activitatile derulate in principalele
domenii de activitate din U.E.B. indeplinesc obiectivele stabilite prin planul strategic institutional al
universitatii §i prin strategiile sectoriale.

2. Obiectivul: desfasurarea activitatilor de audit intern la nivelul fiecarei facultati, respectiv
program de studii care urmaresc examinarea, in mod sistematic, a nivelului de mentinere a procesului
educational, la standardele de calitate in invatamantul universitar stabilite de legislatia nationala.

3. Scopul: de a intreprinde masurile ce se impun in vederea consolidarii aspectelor pozitive
constatate si de eliminare a abaterilor si disfunctionalitatilor identificate de entitatile responsabile.

4. Baza legala:

Legea educatiei nationale nr. 1/2011, cu modificarile si completarile ulterioare;

O.U.G.. nr 75/2011 pentru modificarea si completareca O.U.G. nr.75/2005 privind
asigurarea calitatii educatiei;

HG nr 915/2017 privind modificarea anexei la Hotararea Guvernului nr. 1.418/2006
pentru aprobarea Metodologiei de evaluare externa a standardelor, a standardelor de
referinta si a listei indicatorilor de performanta a Agentiei Romane de Asigurare a
Calitatii in Invatimantul Superior

Carta Universitatii Ecologice din Bucuresti;

Strategia Universitatii Ecologice din Bucuresti de asigurare a calitatii procesului
educational;

Codul de asigurare a calitatii al U.E.B. edifia 2017,

Manualul calitatii U.E.B. editia 2017;

Regulament pentru auditarea internd a principalelor domenii de activitate, U.E.B.,
2017 - editia 2017

Planul de audit intern pentru anul universitar 2018-2019

5. Tipul de audit: intern
6. Perioada supusa auditarii - anul universitar 2018-2019
7. Colectivul de auditare la nivelul universitatii:

responsabili auditare principale domenii de activitate,
auditori interni,
DEAC.

Auditarea s-a desfasurat in conformitate cu Tematica activitatii de auditare internd pe
domenii pentru anul universitar 2018-2019, aprobata in sedinta Senatului UEB din data de 21
februarie 2018 si cu obiectivele asumate de universitate.



TEMATICA
ACTIVITATII DE AUDITARE INTERNA
anul universitar 2018-2019
conform Regulamentului

pentru auditarea interna a principalelor domenii de activitate, rev.13.07.2017.

Tematica/
Nr. . . . ) .
ort Domeniul Participanti Responsabil
' auditarii
- Comisia pentru programe de studii;
- Comisia pentru probleme studentesti; Prorector
- DEAC activitate
1 Activitatea - CEAC de invatamant
' didactica - decani; si asigurare a
- directori de departament; calitatii
- membri subcomisii de evaluare din facultati;
- reprezentanti ai studentilor din consiliile facultatilor.
. - Comisia de cercetare stiintifica; Prorector
Activitatea de . ... i t e .
) cercetare - responsabili facultati privind cercetare stiintifica; activitate
' e o - coordonatori colective de cercetare. cercetare
stiintifica o e
stiintifica
Activitatea - director general administrativ; Director
3 economico- | - administratori sedii universitate; Departament
" | financiara si de | - personal din compartimentul financiar-contabil; economic
investitii - reprezentanti ai studentilor.
- reprezentanti Consiliul de administratie;
.. - Comisia de strategie si dezvoltare institutionala; Director
Activitatea o .
4, .. . . | - auditori interni; general
administrativa . .. .
- decani; administrativ
- directori de departament
- Comisia pentru programe de studii;
- Comisia pentru probleme studentesti; Secretar sef
5. | Activitateade | - decani; universitate
secretariat - directori departament
- secretari facultati.
Raportul - DEAC Prorectori
6. general de - CEAC
Audit Intern

si incheie un raport.

Revizuit si aprobat in sedinta Senatului UEB din data de 21 februarie 2018.

Presedinte Senat,
Prof. univ. dr. Constantin DANCIULESCU

Responsabilul fiecarui domeniu auditat constituie o subcomisie, elaboreaza propriul calendar




AUDITAREA INTERNA
A PRINCIPALELOR DOMENII DE ACTIVITATE
DIN UNIVERSITATEA ECOLOGICA DIN BUCURESTI

Conform auditului intern, activitatile desfasurate in Universitatea Ecologica din Bucuresti au
avut ca obiectiv strategic, afirmarea prestigiului universitatii in plan national si international, pe
baza unor contributii importante la dezvoltarea stiintelor mediului, prin valorificarea potentialului
uman §i a infrastructurii de care dispune.

Un obiectiv major a fost obtinerea unei clasificari corespunzatoare in evaluarile nationale si
internationale ale universitatii si ale programelor de studii.

Pentru indeplinirea obiectivelor specifice, au fost realizate actiuni privind dezvoltarea
resurselor umane, extinderea relatiilor de cooperare cu alte institutii din Romania si din strainatate.

Activitatile de auditare in U.E.B. s-au desfasurat pe baza urmatoarelor principii:

a. Principiul obiectivitatii depline, auditarea urmand sa constate starea de fapt existentd in
domeniul supus controlului si s-0 prezinte intocmai;

b. Principiul eficientei, actiunea de evaluare neconstituind un scop in sine, c¢i un mijloc de
cunoastere completa a modului in care se desfagoara activitatea din domeniul controlat;

C. Principiul corectitudinii si al bunei credinte, comisiile si colectivele de audit actionand in
spiritul codului etic si al integritatii academice si de pe pozitiile colegialitatii si ale dorintei sincere de
a gasi caile si mijloacele optime pentru imbunatatirea activitaii controlate;

d. Principiul transparentei, rezultatele auditarii fiind aduse la cunostinta intregului personal al
universitatii si la cunostinta beneficiarilor programelor desfasurate in facultati;

€. Principiul realizdrii unei calitati superioare.

1. Activitatea didactica

Tn conformitate cu art. 7 din Regulamentul pentru auditarea internd a principalelor domenii
de activitate, Prorectorul coordonator al activitatii de invatamant si asigurarea calitdtii a organizat
activitatea de auditare anuala a domeniului prin constituirea a doua comisii:

—la nivel de universitate, constituita din presedinte Comisie de Evaluare si Asigurare a
Calitatii (CEAC) a U.E.B, presedinte Comisie pentru programe de studii a Senatului,
presedinte Comisie pentru probleme studentesti a Senatului, director DEAC si 2 membri
CEAC, din care unul este student.

—la nivel de facultate/departament, formata din decan, director departament, presedinte
CEAC la nivelul facultatii si reprezentant studenti CEAC / CF.

Conform art.8 din Regulamentul pentru auditarea interna a principalelor domenii de
activitate, Comisiile de auditare de la nivelul facultatilor au procedat la verificarea urmatoarelor
aspecte privitoare la:

a. Indeplinirea obiectivelor propuse prin programele de studii universitare de licenta si de
master.

b. Parcurgerea integrald a fiselor disciplinelor din planurile de invatamant.

c. Nivelul calitativ al tuturor activitatilor didactice desfasurate in cadrul programelor de
licenta si de master.



d. Respectarea sistemului de evaluare a activitatii studentilor.

e. Rezultatele obtinute de catre studenti la fiecare sesiune de examene.

f. Cum se Tndeplinesc obiectivele rezultate din strategia universitatii de asigurare a calitatii
educatiei 1n cadrul fiecarui program de studii.

g. Cum se actioneazd la nivelul departamentului pentru asigurarea unei depline

h. Cum se asigura adaptarea programelor la modificarile ce apar in viata sociala si in planul
cunoasterii.

Tn urma controalelor efectuate, Comisiile de auditare de la nivelul facultitilor au intocmit
Rapoarte proprii de auditare a domeniului didactic, prezentate si analizate in cadrul Consiliilor
Facultatilor si care stau la baza prezentei sectiuni.

Comisia de auditare a activitatii didactice a constatat ca facultatile, prin cadrele didactice si
studentii sdi, au indeplinit obiectivele propuse prin programele de studii, astfel ncat viitorii
absolventi sa aiba: competentele teoretice si abilitati practice necesare sa actioneze eficient in
domeniile respective.

Planurile de invatamant sunt permanent actualizate si Tmbunatatite, atat ca structura, cat si din
perspectiva continutului, in raport cu evolutiile actuale ale specializarilor, dar si prin compararea lor
cu planurile de invatamant ale altor institutii de profil din tara.

Desfasurarea cursurilor, seminariilor si a lucrarilor practice s-a realizat eficient, urmarindu-se
parcurgerea integrald a tematicilor cuprinse in fisele disciplinelor din planurile de invatdmant.

S-a asigurat astfel realizarea competentelor stabilite in fisele disciplinelor din planurile de invatamant
specifice fiecarui an de studii.

In cadrul facultatilor a devenit o obisnuinta ca toate cadrele didactice titulare sau asociate s
actualizeze periodic fisa disciplinei, daca este necesar, comparand fisa disciplinei intocmitd in anii
precedenti cu fise ale disciplinelor actuale din alte universitati din tara si strainatate.

Nivelul calitativ al activitatilor didactice desfasurate in cadrul programelor din facultati a fost
apreciat pozitiv, atat de cadrele didactice, cat si de studenti.

Tn anul universitar auditat, ARACIS a hotarat mentinerea acreditdrii la nivel de incredere la
toate cele 5 programe de masterat evaluate si 2 programe de licentd, abtindnd-se si o marire a
numarului de locuri.

Respectarea sistemului de evaluare a activitatii studentilor a constituit o preocupare importanta
a conducerii facultatilor. Obiectivitatea evaluarilor, expuse si explicate in detaliu de fiecare cadru
didactic la inceputul semestrelor, se intemeiaza pe aplicarea riguroasa a Regulamentului privind
evaluarea, examinarea §i notarea studentilor.

In facultiti sunt incurajate interactivitatea in desfasurarea orelor de curs si seminar deoarece
acestea ofera un feedback, necesar atat in ceea ce priveste nivelul general de nsusire a cunostintelor
si de formare a deprinderilor si abilitatilor, cét si In ceea ce priveste nivelul atins de fiecare student in
parte.

Dupa incheierea fiecarei sesiuni de examene conducerea facultatii, impreuna cu CEAC, face o
analiza a rezultatelor obtinute de studenti, analiza care se supune atentiei tuturor cadrelor didactice Tn
cadrul sedintelor interne.

Nivelul calitativ al activitatilor didactice desfdsurate a fost apreciat si prin analizarea
informatiilor colectate, cu ajutorul formularelor tipizate completate de studenti, la incheierea
activitatii la fiecare disciplina.

La nivelul facultatilor si a departamentelor s-a actionat pentru asigurarea compatibilitatii intre
programele proprii §i cele realizate de alte universitati din tara si strainatate prin:



- revizuire periodicd/anuald pentru a corespunde dinamicii pietei calificarilor universitare

si profesionale;

- preocupare constantd in ceea ce priveste colectarea, prelucrarea si analiza datelor si

informatiilor relevante referitoare la politicile si evolutiile privind piata muncii la nivel national

si international;

- indeplinirea misiunii si a obiectivelor de referinta ale programele de studii si planurile

de invatamant;

- stabilirea obiectivelor operationale din figele disciplinelor de studiu,
reusind sd se realizeze corespondenta acestora cu diversitatea si complexitatea calificarilor si
competentelor specifice asteptate pe piata muncii si prevazute in Registrul National al Calificarilor
din Invitdamantul Superior.

Nivelul calitativ al predarii la discipline a fost discutat, de asemenea, in sedintele de
departament, la terminarea fiecarei sesiuni de examene, la mai multe facultati, examinandu-se
comparativ rezultatele unor studenti din anii trecuti.

In urma analizei incadrarii personalului didactic titular si asociat pe facultiti, s-a constatat
insuficienta numarului acestora, Indeosebi a acelora cu grad de asistent universitar. Majoritatea
cadrelor didactice sunt lectori si conferentiari, lipsesc in multe situatii asistenti universitari tineri care
sd fie pregatiti pentru a sustine activititi de seminarizare/laboratoare/proiecte. Din acest motiv se
impune o strategie adecvata pentru atragerea de noi cadre didactice.

2. Activitatea de cercetare stiintifica

Comisia pentru Cercetare Stiintificd a Senatului universitatii a realizat o verificare a
documentelor privind activitatea de cercetare stiintificd, in anul 2018, actiune realizata pentru o mai
bund monitorizare a activitatii si a rezultatelor obtinute pe parcursul anului.

Conform auditului intern, activitatea de cercetare stiintificd din anul 2018 s-a desfasurat pe
baza Strategiei de cercetare stiintificd 2016-2020 si a Planului de cercetare stiintifica din anul 2018,
documente care prevad si pun un accent deosebit pe cercetarea stiintificd desfasuratd in cadrul
programelor de studii universitare de licenta si de master.

Comisia pentru Cercetare a sesizat o discrepantd semnificativad intre cadrele didactice, privind
preocuparea stiintifica, gradul de implicare si rezultatele obtinute Tn acest domeniu. Auditul a relevat
faptul cd inca exista cadre didactice cu o slaba implicare In activitate stiintifica iar, in acelasi timp,
sunt cadre didactice care realizeaza activitati de cercetare, deseori, pe cont propriu.

Comisia pentru cercetare a Senatului isi propune sa sprijine si sa sustind cadrele didactice in
activitatea de:

- publicare a articolelor in reviste cotate ISI sau BDI;

- participarea la Conferinte internationale cu un impact mai mare in cariera lor didactica si de
cercetare.

- publicare a manualelor, suporturilor de curs sau caietelor de seminar, in cadrul unor edituri
recunoscute pe plan national.

3. Activitatea economico-financiara si de investitii
Comisia de auditare a activitagii economico-financiara si de investitii a UEB a analizat

resursele financiare ale Universitatii. In cadrul misiunii de audit s-au folosit proceduri specifice
cadrului general de desfasurare a misiunilor de audit intern.



Metodele de auditare utilizate pe parcursul misiunii de audit au fost: cercetarea pe baza
analiticd, examinare, cercetare prin sondaj si recalculare.

Conform observatiilor, in anul universitar trecut resursele financiare ale UEB au fost
asigurate doar prin taxele de scolarizare ale studentilor si masteranzilor, precum si din alte taxe
avizate de Senat si aprobate de Consiliul de administratie.

Resursele financiare si volumul acestora pot fi suficiente pe termen scurt. Universitatea a
alocat majoritatea fondurilor pentru a realiza misiunea si obiectivele asumate.

Metodologia in baza caruia Consiliul de administratie a calculat taxele scolare anuale ale
studentilor s-a bazat pe toate cheltuielile generate de scolarizarea si de necesitatea crearii unui
excedent pentru a avea o rezerva financiara in cazul unor necesitéti.

4, Activitatea administrativa

Activitatile din UEB s-au desfasurat in spatiile proprii amplasate in cele doud sedii. Baza
materiald a fost utilizatd diferentiat pe facultati si forme de invatamant.

Conform auditarii interne a Departamentului Administrativ, Universitatea asigura spatii de
invatamant la nivelul necesitatilor programelor de studii si formelor de invatamant care se desfasoara
in institutie. Doar unele sali de predare/seminarizare dispun de echipamente tehnice de invatare,
predare si comunicare care faciliteaza activitatea cadrului didactic si receptivitatea fiecarui student.

Laboratoarele dispun de echipamente si mijloace necesare procesului de invatamant, dar se
constata cd, unele dintre ele, nu corespund pe deplin anumitor cerinte ale lucrarilor aplicative din
planurile de Invatdmant.

Auditul a constat cd unele calculatoarele folosite, atat pentru procesul de invatamant, cat si la
decanate sau secretariate, desi sunt la nivel de functionare, necesitd inlocuire.

Se recomanda dotarea laboratoarelor si birourilor, care deservesc procesul didactic si de
cercetare, cu echipamente moderne adecvate activitatilor desfasurate, precum si angajarea unei
persoane dedicata Intretinerii acestora.

Biblioteca este dotata cu sali de lectura si fond de carte si periodice propriu, la nivelul
necesitatilor didactice. In biblioteca existd spatii de studiu pentru 10% din numarul total de studenti
de la invatamantul cu frecventa, licenta.

Salile de lecturd sunt dotate cu calculatoare pentru selectarea titlurilor, autorilor, a lucrarilor
indicate in bibliografie sau pentru documentare pe internet. Tot prin aceste calculatoare se pot accesa
surse bibliografice (cursuri, sinteze etc.) aflate in biblioteca electronica a universitatii.

Din verificarile efectuate de comisiile din facultati, s-a conturat o recomandare generala privind
ntretinerea periodica a dotarilor salilor destinate activitatilor studentilor si a cadrelor didactice,
precum si a birourilor personalului auxiliar, a intregilor cladiri (lift, mobilier, echipamentelor de
climatizare, jaluzele etc). Este necesara realizarea de reparatii periodice si intretinere permanenta a
spatiilor sanitare Tn general, dar mai ales a celor destinate salii de sport (vestiare, dusuri, apa calda
etc.).

5. Activitatea de secretariat

Auditarea internd la nivelul secretariatelor UEB au evidentiat ca pe parcursul anului
universitar 2018-2019 au fost revizuite si actualizate toate procedurile privind admiterea,
Tnmatricularea/reinmatricularea, examenele de licentd/diploma si de disertatie, precum si formatul si
continutul contractului de scolarizare.



Refacerea contractului de scolarizare n sensul cuprinderii tuturor prevederilor continute in
contractul anual a dus la simplificarea birocratiei interne dar si cea existentd in relatia cu studentii
astfel incat s-a renuntat la contractul anual fard si contravina legislatiei actuale. In aceiasi masura,
datele si informatiile noi stipulate In contract au facut mai clare relatiile contractuale intre student si
universitate.

Cererile si formularele necesare studentilor in relatia cu universitatea si facultatile au fost
standardizate ca forma si continut indroducandu-se date si informatii care sa permita o imagine clara
asupra solicitdrilor, dar si un suport pentru luarea unei decizii din partea conducerii
facultatii/universitatii. Circuitul acestora a fost simplificat, departamentele din universitate avand
posibilitatea ss avizeze aceste cereri si solicitari mai operativ.

Informatiile destinate studentilor care sunt publicate pe site-ul universitatii au fost revizuite,
sistematizate si actualizate. Toate formularele de cereri au fost publicate intr-o sectiune dedicata in
zona de informatii legate de secretariate.

In cadrul Facultatii de Ecologie si protectia mediului s-a semnalat Th mod special reorganizarea
activitafii secretariatului prin furnizarea logisticii necesare, Imbunatatirea modalitatii de inregistrare,
stocare si arhivare a documentelor (state de functii, dosare studenti, regulamente de admitere,
cataloage, registru de intrari/iesiri etc.).

CONCLUZII

Tn anul universitar 2018 — 2019 au fost efectuate toate auditarile planificate conform
Programului de audit.

Prin analiza rezultatelor concretizate in acest Raport de audit intern, pot fi evidentiate si
subliniate imbunatatiri si progrese semnificative in ceea ce priveste managementul universitar,
asigurarea calitatii serviciilor educationale si de cercetare stiintifica Tn cadrul Universitatii Ecologice
din Bucuresti, la un nivel calitativ superior, adaptat cerintelor nationale din standardele educationale
de calitate.

Tn acest sens au putut fi reliefate progrese importante in diferite domenii, precum:

- Instruirea personalului propriu in domeniul managementului calitatii,

- Imbunatitirea activitatii de monitorizare a procesului didactic la nivel UEB;

- Imbunitatirea competentelor cadrelor didactice in relatie cu structura posturilor din statul

de functiuni al departamentelor;

- Dezvoltarea cercetarii cadrelor universitare, dar si incurajarea studentilor/masteranzilor din

UEB pentru elaborarea si publicarea unor lucrari stiintifice;

- Imbunatitirea sistemului de promovare a imaginii UEB.

Aceste imbunatatiri semnificative vin sa sublinieze importanta procesului de autoevaluare la
nivelul departamentelor UEB, precum si a eforturilor depuse, atat la nivelul conducerii universitatii,
cat si la nivelul fiecarui membru al comunitatii universitare, de a sprijini imbunatafirea continud a
procesului educational si de cercetare stiintifica.

A. Puncte tari
U.E.B. are:
— o echipd manageriala determinata si cu deschidere la nou, coerentd in actiuni, cu
disponibilitate la dialog si conlucrare;
— o structura departamentalad bine consolidata;



— cadre didactice bine pregatite profesionalce care fac dovada unei preocupari constante
pentru perfectionarea continud a activitatii didactice si de cercetare;

— 0 preocupare permanentd pentru imbunatatirea calitatii activitatii didactice in
concordanta cu exigentele invatamantului universitar actual;

— o strategie clara si articulatd, in conformitate cu cadrul legislativ §i normativ.

B. Puncte slabe
O problema majora la nivelul universitatii o reprezinta diminuarea numarului de studenti si
consecintele financiare majore ale acesteia, dar si a cadrelor necesare.

Tn concluzie, n conformitate cu prevederile Art. 10, conducerea universitatii a realizat o buna
mobilizare a cadrelor didactice si a studentiilor pentru corectarea, Tn mod dinamic, a unor dificultati
inerente aparute in organizarea si desfasurarea activitdtilor didactice si de cercetare (ex. Intarzieri,
absente etc.).

RECOMANDARI PROPUSE

1. Intensificarea colaborarii cu mediul economic si social.

2. Sporirea actiunilor pentru promovarea universitatii in vederea cresterii numarului de
studenti.

3. Completarea necesarului de personal didactic, didactic auxiliar si nedidactic.

4. Cresterea implicarii membrilor subcomisiei de Evaluare si Asigurare a Calitdfii in
procesul de evaluare a activitatii de predare si seminarizare.

5. Continuarea implicdrii subcomisiei de Evaluare si Asigurare a Calitatii in analiza
planurilor de invatamant, a fiselor disciplinelor si a gradului de acoperire cu manuale
cursuri si indrumare universitare.

6. Cresterea numarului de articole si comunicdri stiintifice ale cadrelor didactice.

7. Imbunatitinerea nivelului de dotare a laboratoarelor didactice si a birourilor cadrelor
didactice.

8. Postarea pe site la termenele stabilite a documentelor de informare a studentilor sau
menite a imbunatati imaginea facultatilor, precum si supervizarea materialelor postate.

9. Identificarea de facilitdti pentru multiplicarea cursurilor §i a materialele necesare (in
format electronic si/sau tiparit) deruldrii in conditii optime a procesului de predare-
invatare-evaluare.

10. Desemnarea unor persoane responsabile pentru mentinerea legaturii cu absolventii si
consolidarea ALUMNI.

Director DEAC, Prorector coordonator al activitatii de
sl. dr. ing. Zoltan MAROSY invatamant si asigurarea calitatii,
conf. univ. dr. Janina MTHAILA

Rector,
conf. univ. dr. Giuliano TEVI

Analizat si aprobat in sedinta Senatului UEB din data de 16 ianuarie 2020.
Presedinte Senat,
Prof. univ. dr. Constantin DANCIULESCU



